
 
Leadership Training

Der persönliche Skript
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Persönliches Kompetenzportfolio – 
Erfolgsfaktoren und Lernfelder   

5



  Kreislauf der Personalführung 
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Impulse und Inputs



Leistung und Ergebnisse sind die Folge von

Befähigen Ermutigen Ermächtigen Einfordern

Kreislauf der Personalführung     

wollen

   extrinsische Motivation 
  - Boni 
  - Fringe Benefits
   intrinsische Motivation  
  - Gefühl der Sinnhaftigkeit
  - Gefühl von Wahlmög-
      lichkeiten 
  - Gefühl von Kompetenz 
  - Gefühl des Fortschritts

dürfen

   Rollenklarheit
   Strukturklarheit
   Aufgabenklarheit 
  (AVK, Handlungs  
  kompetenzen)
   Infrastruktur
   Freiräume
   …

tun

   Anpacken
   Handlungsantrieb
   Resultateorientierung
   …

können

 1 Fachkompetenz

 2 Methodenkompetenz

 3 Führungskompetenz

 4 Soziale Kompetenz

 5 Persönlichkeit

x x x
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Arbeitsauftrag

1
2

3

Überlegen Sie sich auf der Basis Ihrer Vision, Ihren Zielen, Ihrem Führungsstil und 

den non negotiables, welche Fähigkeiten Sie brauchen, um Ihr Leadership-Ideal zu 

verwirklichen. Tragen Sie diese in der Tabelle bei den persönlichen Reflexionen ein. 

Prüfen Sie, welche davon Sie schon in genügendem Mass haben (Ihre Erfolgsfak-

toren) und welche Sie noch nicht in genügendem Mass haben (Ihre Lernfelder). 

Erstellen Sie einen Plan, wie Sie die erforderlichen Kompetenzen erwerben werden. 
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Persönliche Reflexionen

Das sind die für mich wichtigsten Kompetenzen, um meine Vision und meinen Stil zu leben, meine Ziele zu erreichen und Mehrwert zu schaffen:

Kompetenz Erfolgsfaktor (habe ich)  Lernfeld (erwerbe ich)
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Was Wie  bis wann Mit wem Erfolgsparameter

Persönliche Reflexionen

Mein Aktionsplan
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