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Das Entwicklungsgesprach

1. Skalieren

»auf einer Skala von 1-10, wie schatzt du
dich in deiner Rolle als [.....] ein, wenn 10
top ist?"

> z.B. 7 (visualisiere alles mit):

—O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Starken

“eine 7 bedeutet, dass du sehr viele Dinge
sehr gut machst; ich méchte gerne eine
Liste mit all diesen positiven Aspekten
erstellen. Bitte erzahle mir von deinen
Fahigkeiten “

z.B.

- auf Kunden zugehen

- zuhéren

- kreative Lésungen finden
- Einsatz

¢ erstelle eine umfangreiche Liste

e raum Zeit fur all das Positive ein

¢ wenn die Aufzahlung ins Stocken gerat, frag
bitte nach, z.B.

- was auch noch?

- was horst du immer wieder Positives Uber
dich?

- was wirde mir Person x Positives Uber
dich sagen? (Perspektivenwechsel)

- auf welche kulrzliche Leistung bist du
stolz? Welche positive Eigenschaft hast du
dabei gezeigt?

- wenn jemand ein umfassendes Wort
braucht (big chunk), frag nach (z.B.
«Kommunikation»: was genau in der
Kommunikation fallt dir leicht?

e je mehr positive Eigenschaften und
Fahigkeiten du hier identifizierst, desto
einfacher sieht die Person spater auch die
Entwicklungsaspekte

3. Entwicklung

“‘was wiurde es brauchen, die Einschatzung
um einen Punkt zu erhdhen?”; “was ware
anders oder zusatzlich, wenn der Punkt um
1 hoher ware?“; «was wurden sich andere
aus ihrer Sicht wiinschen?»

||||||?/\A|||

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
aufzahlen lassen, z.B.:

- ich musste besser Russisch sprechen

- ich sollte wohl Kritik noch etwas
gelassener nehmen, nicht so persoénlich

- ich misste andere mehr in meine Ent-
scheide einbeziehen

. Priorisieren

“aus obiger Liste, was wirde dich wirklich
einen bedeutenden Schritt weiterbringen,
was ist das Wichtigste aus dieser Liste?”

Mégliche Antwort “wahrscheinlich das
zweite, das mit der Gelassenheit und dem
personlich nehmen®

. Entwicklungsplan —

Coachingfragen stellen, z.B.

wie genau gehst du heute mit Kritik um?
was genau stort dich dabei? In welchen
Situationen tritt es auf? etc. (Analyse)

welche konkreten Schritte konntest du dir
vorstellen? was miusstest du andern? was
wirde dich diesem Ziel ndherbringen? was
genau wirst du wie anpacken? etc. (Losung)
woran wirden andere erkennen, dass du 1
Punkt hoher bist auf der Skala?

hier in ein coachendes Gesprach mit der
Person gehen und zusammen Entwicklungs-
schritte definieren

auch Uberpriifung festlegen

Unterstitzung und Feedback anbieten

. Nutzen

“wenn du das alles machst/umsetzt, was ist
dein personlicher Nutzen daraus?“ —,,...wie
profitiert der Bereich oder das Unternehmen
davon?*
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