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Einfluss 
nehmen

„Was wir heute gestalten, wirkt in die Zukunft. Was 

wir heute unterlassen ebenso.“ Wolfgang Kowatna

Wir Menschen mögen Veränderungen in 
der Regel nicht so sehr; sie bedeuten Arbeit 
und Verunsicherung und stellen uns vor 
Fragen des persönlichen Genügens oder 
Ungenügens. Darum neigen Menschen 
dazu, nach Hindernissen zu suchen und 
diese im Aussen auch zu fi nden. Das be-
wahrt sie davor, selber zu gestalten.

In jedem Veränderungsprozess geht es des-
halb darum, die Menschen in die innere 
Beteiligung zu bringen und mit ihnen die 
Verantwortung für das Gelingen zu teilen. 
Wir befähigen sie dazu, unterstützen sie in 
den ersten Schritten, sorgen für schnelle 
erste Erfolge, auf denen sie (sich) aufbauen 
können.
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